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Tanja Skaza o tem, kako podjetja dobijo kader, zakaj
vodje morajo delati na sebi

———
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Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odlo&bami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnozevati in distribuirati!
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jizionarska voditefiica, prefemnica Stevilnih nagrad fako v Stovendi kof v fufin

Veckrat so mi pomagali moski, zato Akademija Spremembe vredna za zenske - Sedaj
ima e cetrto generacijo - Vsa podjetja, ki zacnejo delati na vodjih in osebnih
odnosih, so mocno zboljSala uspesnost podjetja.

»Ce hocdete obdrZati kader ali dobiti ustreznega, je pomembno, da v podjetju postavite in delate na
vrednotah, jih Zivite, verjame v posfanstvo in vizijo,« je o pereci temi pomanjkanja kadra dejala
uspesna poslovna Zenska Tanja Skaza, ustanoviteljica In&tituta Skaza in solastnica podjetja Skaza.
V njenem ¢asu se je podjetje preoblikovalo iz garaZznega v visokotehnoloSko razvaojno podjetje, s Se
enkrat vec zaposlenimi. »Vse se zacne pri vodstvu. Ko voditeljica ali voditel] delata spremembe, se
potem to pozna na zaposlenih « Se izpostavi in dodaja, da je treba delati na sebi, osebnem odnosu,
potem to Sirti napre]. Govori o osebnih izkusnjah, ki jih dela v Stevilnih uspesnih druZinskih podjetjih,
Z vodstvi, hkrati pa z motivacijskimi goveori opolnomoca tudi zaposlene v podjetjih. »Ljudje smo
navajeni, da zmeraj stremimo k uspehu, da morajo biti rezuftati in potem dostikrat, ko imamo
rezultate, nismo srecni.« S procesom dela na sebi, se doseZe spremembo.

Kot managerka sem prej dobila pomoé od moskih kot od Zzensk, zato je Akademija
Spremembe vredna za Zzenske

»Zelim, da se ta moj duh srénosti $iri naprej. Ko ti zacne$ nekaj delati z veseljem in zadovoljstvom,
potem tudi pridejo rezultati « poudarja Tanja Skaza. Tako se Sirl tudi njena Akademija Spremembe
vredna v sklopu In&tituta Skaza, ki ga vodi. Vse tri akademije se nadaljujejo, to pomeni, da tista, ki je
zacela leta 2022, je zdaj tretji letnik. Akademija traja dobrih pol leta. Sedaj vpisujejo Ze Cetrio
generacijo. O tem, kako je Sla opolnomoditi in povezovati v Akademiji sprememb Zenske, Tanja deli
izkusnjo: »Ko sem kot managerka prosila za pomoc, sem prej dobila mosko pomocé kot Zensko.«
Poslanstvo Akademije je opolnomocenje, sprejemanje, predvsem pa spodbujanje Zensk k osebni
rasti in povezovanju. Ce Zeli§ spremembo, so potrebni procesi, tudi rituali, sicer spremembe ne
mores pricakovati.

Uspeéni ljudje se velikokrat ne upajo pokazati ranjenosti

»Spomnim se, da je velikokrat marsikdo, ko je na visku kariere, ranjen, ampak si tega ne upa
pokazati. Gre tako za moske kot Zenske. Bistvo je, ali se znamo naravnati, da je to samo ena
izkusnja in priloZnost « pravi sogovornica, Ki je dejansko 20 let rasla v vodstvenem kadru. » Tu veliko
pomagam v podjetiu, da je potreben pogovor in delo na sebi. Ni treba tplienje, da si uspesen. Ni
freba skrivati, kaj imas. Ko zacnemo Ziveti, kar smo, nas ljudje taksne tudi sprejmejo. Tisti ki nas ne
sprejmejo, pa tako ali tako odidejo, kar ni ni¢ narobe. Pravim, vsak izbere svojo viogo, Zupane pa
izbira ljudstvo. «
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Prvi¢ predstavila tudi certificiran kozarec Skaza Cup Creator kot produkt nje in njenega moza
Trgu je prvic predstavila tudi energijski lonfek Skaza Cup Creator 5 certifikatom Instituta BION, ki
potrjuje pozitiven energijski vpliv na Clovesko telo, ustvarila sta ga z moZzem Igorjem Skaza. Gre za
moZnost izbire med simboli, med njimi obilje, zdravje, ljubezen.
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