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Tanja Skaza in njena druga kariera

VESELA JE,DA JI J
ripravifen rle.

»Ce imata s partnerjem skupni cilj, bosta rasla naprej. Ce bo on

odprt za tvoje ucenje, bo rasel, in Ce bos ti odprta za njegovo ucenje,

bosta rasla skupaj,« razkriva skrivnosti partnerskega odnosa.
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Poznamo jo kot uspesno in prodorno podijetnico.
V zadnjinh letih je naredila Se korak dalje in se, ko
je vodenije podijetja Plastika Skaza prepustila dru-
gim, bolj posvetila najprej sebi, nato pa Se dru-
gim, ki so pripravljeni sprejeti njeno pomo¢. Kako
postati Se boljSi lovek, boljSi vodija, boljSi partner
in boljSi star§? Na vsa ta vpraSanja ima Tanja od-
govore, mnoge Slovence in Slovenke je Ze uspela
opolnomociti, vkljuéno z njenim mozem.

anes s¢ Tanja Skaza,
uspeina podjetnica, ne-
ko¢ direktorica podjetja

Plastika Skaza, predstavlja $e kot
moltivatorka, vizionarka in preda-
vateljica, ob vsem tem pa tudi kot
ustanoviteljica Intituta Skaza in
Akademije Spremembe vredna.
Institut je namenjen tako moskim
kot Zenskam, Akademijo pa je
ustanovila le za Zenske. Trenutno
so na pragu zacetka Ze Cetrte gene-
racije Akademije: »Ko sem se od-
lo¢ila za Institut, ta ni bil namenjen
le Zenskam, Zenskam je namenjena
Akademija Spremembe vredna.
Zakaj? Zenske damo Zivljenje,
Zenske zaénemo graditi odnos, in
e se zenska temu odpre, potem
res lahko naredi spremembo, tako
v podjetju kot tudi doma. V pod-
jetju se spremenita organizacijsko
vzdu§je in kultura, hitreje najdemo
prave ljudi za prava mesta. Akade-
mija spodbuja Zenske k temu, da
dobijo prava orodja za osebno in
poslovno rast ter informacije, kako
ovire spremeniti v odli¢ne prilo-
Znosti na osebnem in poslovnem
podrodju.«

Uspesni tako na
zasebnem kot poslovnem
podrocju
Tanja Skaza je dvajset let delova-
la v gospodarstvu in bila izkljuéno
usmerjena le v cilj, uspeh, prepo-
znavnost in rezultate: »Poznajo me
kot gospodarstvenico in potem so
me vprasali, kako to, da sem zaja-
drala v duhovne vode. Moje stali-
3ce je, da ni osebnega in poslovne-
ga sveta, temveg je le en svet. Bolj
ko ¢lovek spoznava sebe, bolj je
lahko uspes$en na osebnem in po-

slovnem podrodju. Do leta 2015
sem delala izklju¢no na uspehu, od
leta 2016 dalje, ko sem se odlocila
za ustanovitev Instituta, pa delam
na osebni rasti.«

Dela predvsem z vodilnimi kadri,
lastniki in direktorji podjetij, ki
pridejo do tocke, ko ne uspevajo
vec tako, kot bi si Zeleli. Kot pri-
mer navede poslovneZa, ki je sicer
uspesen, a ima v svoji organizaci-
ji kolaps. Podjetju ne gre ved vse
tako kot prej, zato se napredek
ustavi. Tu nastopi Tanja, da z nje-
no pomodjo premaga te ovire: »Vi-
dim, na primer, da ljudem manjka
odnosov, da nimajo vrednosti, po-
slanstva in vizije. Ko ta vodja zaéne
delali na svojih vrednotah, se vse
skupaj prenese tudi v podjetje.
Poslanstvo Instituta je, da oseba
sprejme sebe takega, kot je, in da
uZiva v tem, kar po¢ne. Da sprejme
svojo vrednost, da se opolnomodi
na vrednosti, da sprejema sebe
in zaéne spuscati kontrolo ter se
zaveda, da ni treba, da je vse po-
polno. Ker v Zivljenju nikoli ni vse
popolno.«

Obstajajo razlike med moskimi in
Zenskimi vodji. »Res je. V poslov-
nem svetu prevliadujejo moski. Pa
tudi Zenske kot voditeljice so bolj v
moski energiji, ker smo usmerjene
v prepoznavnost, uspeh in uresnici-
tev strategije. V resnici Zelimo biti
malo podobne moskim, zato tudi
delujemo na taksen nadin. Vendar
ko Zenska prevzame svojo Zensko
vlogo, da je lahko, kdor je, je dosti
boljsa, ker zgradi lepSo skupnost,
podjetje in organizacijsko kulturo.
Kaj je pri tem pomembno? Moski
prej sprejme dejstvo, da je dober
toliko, kot je dober njegov naj-
Sibkejsi Clen. Kaj pa dela Zenska?
Zenska nenchno svoj najsibkejsi
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¢len priganja, vloZi §e vec truda in
energije v to, da bi ta najsibkejsi
¢len spremenila. Namesto tega bi
si morala reci: v redu je, vsak na-
redi toliko, kot zmore,« uspesna
podjetnica opise razliko med mo-
gko in Zensko vizijo uspeha.

Osebna rast obeh

partnerjev

Tanja, ekonomistka po izobrazbi,
danes pravi, da je hvaleZna tudi za
vse napake, ki jih je naredila na
svojl poti, saj so jo te pripeljale do
tega trenutka: »Prizadevala sem
si za uspeh, rezultate in prepo-
znavnost. V nekem trenutku sem
zacutila, da mi manjka osebne
srece, povezanosti s partnerjem in
otroki. Do svojega 40. leta je bila
moja literatura povezana izkljuéno
s strokovnostjo, od 40. leta naprej
pa sem se usmerila v osebnost.«

Raziskovala in izobraZevala se je
o tem, kaks$na je njena mo¢, kako
spremeniti Zivljenje, kako narediti,
da bo sreénej$a, notranje mirnej-
§a, kako si lahko pomaga, da vidi
vsak izziv ne kot problem, temve¢
kot priloznost. Hvalezna je, da so
ji pri tem sledili tudi njeni bliZnji:
»Najprej je bil moZ proti tem spre-
membam, ker ga je skrbelo, kaj se
bo zgodilo z mano. Ali to pomeni,
da se bova razila? Po dveh letih
mojega dela na sebi sva imela celo
manj$o krizo. ker si je Zelel nazaj
staro Tanjo, uspesno, usmerjeno v
rezultate, stranke in trg. Pri otro-

cih je bilo podobno. Tudi otroka
sta mi veckrat rekla, da si Zelita
staro mamo. A sva se z mozem
nekje na tej poti nasla, ko sva oba
zapustila podjetje Skaza. In potem
me je dohitel. Jaz sem takrat za-
¢ela delati na InStitutu, on je Sel
ven iz podjetja in dve leti delal iz-
kljuéno na sebi, na osebni rasti. Ce
sva prej Zivela drug mimo drugega,
zdaj Ziviva drug z drugim. Upava
si deliti in govoriti resnico, zaupati
vse boleéine in strahove, vse Zelje,
kar naju e bolj poveze. Prej si ni-
sva znala dajati vrednosti, jemala
sva se za samoumevna. Ni me ovi-
ral na moji poti in jaz ne njega na
njegovi, nisva pa Zivela za skupne
rezultate. Ko sva stopila ven iz
podjetja Skaza, sva si zacela daja-
ti vrednost. Igor je videl, kakino
vrednost sem dajala v podjetju,
jaz sem videla, kak$no vrednost
mi je dajal s tem, da mi je puscal
proste roke, in potem sva zacela
graditi na vrednosti.« Pri tem je
Tanja pri§la do ¢udovite ugoto-
vitve: »Zdi se mi, da mogki v po-
slovnem svetu od Zenske potrebuje
vrednost, potrebuje, da mu Zenska
pove, da ga ceni in verjame, kako
je dober. UspesSna Zenska na drugi
strani potrebuje ljubezen, da nam
moski rede, éudovita si, krasno si
to naredila, poglej, kaj zmores. In
ko Zenska da moskemu vrednost
in mo§ki Zenski ljubezen, je to naj-
lepSa kombinacija in takrat lahko
¢clovek res zaZivi.«

Nina Keder

Al

»la tloveka, starega od 20 do 40 let, je prav, da raziskuje, od 40. leta naprej pa je prav, da tisto, kar
je raziskoval, za€ne implementirati. To pomeni, da ce ve, da je delal napake, da si prizna, da so mu te
napake pemagale, da je zaradi njih madrej5i,« pravi Tanja Skaza.

»Vse uspesne
predsednice, direktorice,
Zenske na vodilnik
polozajih so [jubezen dale
v posel. Cas je, da se
usmerijo v partnerstvo,
v odnose, in ko hode

to naredile, bodo Se
bolj3e, Se uspeSnejse in
srénejie, zgradile bode
Se vet. Srcnest jih ne be
naredila SibkejSih, « se
Tanja zaveda, kaj morajo
ienske narediti, da bodo
srecnejse.

Foto: Tanja Mendillo, osebni arhiv



